
Presentado por:

Jorge Moreno

La Administración de Costos Indirectos 

para las Compras Integradas



Es una herramienta que ayuda  identificar los elementos del costo total     

based on Best Practices

ü Hace a las compañías y proveedores más eficientes y rentables

Que es Cost Management?

ü Es una herramienta que persigue en el cortro plazo ahorros, pero en el 

largo plazo persigue ganancias y areas de oportunidad para planear 

Que no es Cost Management ?

ü Una herramienta para utlizarse para bajar costos 

ü Una herramienta contra el proveedor para exprimir sus ganacias

ü Un método para saber la información confidencial de los proveedores

ü Una herramienta para solo enfocarse en precios



ü Entender los Costos Estandares Globales

ü Entrenar a tu Equipo

ü Juantarse con Proveedores y Compradores

V Motivar a los Proveedores a que participen

V Evaluar las Capacidades de los Proveedores

ü Dar Soporte a la Companía con Iniciativas de Ahorro

ü Liderear el cambio hacia Cost Management

Rol del Líder de Costos



4



ZERO Defectos ïReconociendo al personal, equipo, entrenamiento, & 

Validación 
Entrega sin Defectos ïcontar con el material planeado y mantener al 

mínimo los inventarios 

égapé

El costo unitario total más 

bajo en el mercado es 

realizable con esfuerzo

Costo Ideal, Meta
Ayudar a los 

proveedores a 
alcanzarloé
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Flujo del Material LEAN ïEliminación del Desperdicio!

Diseño Optimo ïñPoka yokeôô



X Juntas con Proveedores 

XDesglose de costos del proveedor

XEstadística de Gobierno y la Industria 

X Informacion interna de la compania 

XBenchmark /Analisis Competitivos

De Donde Proviene el 

Costo Estándard ?



7

El Diseno Impacta el 70% del Costo

Total, las Companias deben enfocarse 
ené 

5% 5%20%

70%

%
Influencia

en
Costo Total

Planteamiento beneficio del costo



Paradigmas de las Compañias

1. Contratos Maestros con Proveedores

2. Multiples Rounds de Negociacion

3. Enfocados en un bajo Precio no en el Costo Total

4. Criterios de Evaluacion de Ingenieria y Compras

5. Seguimiento financiero de Modelo a Modelo
ü Mejora la medicion del Producto a Producto



Que ventajas hay para ellos!  

- Comunicar la Vision

- Que desean ellos?

- Encontrar  formas de remunerar su participacion

Mejorar las entregas del proveedor

- Comparta los datos de costo

- Comparta las ideas de la mejora con la compañía 

- Ser honesto, reciproco y claro

ñGanar la confianza de 

los proveedoresò



¾ Que hay acerca de los incrementos de costo?

¾ Nos gustaria, pero no sabemos como calcularlo.

¾ Nosotros no compartimos informacion, 

es confidencial .

¾ Que hay para Nosotros?

¾ No, de ninguna manera!

10



¾ Maquinaria y Equipo

¾ Bienes y servicios que se pueden analizar 

usando un acercamiento del costo

¾ Bienes y servicios cuyo precio es esencialmente 

del mercado



Estrategia

1. Determine el equipo óptimo basado en la mayoría del proceso económico.

2. Obtenga la información detallada de los proveedores que usan plantillas 
adaptadas de la entrada del Porveedor .

3. Visit e a los proveedores estrategicos para desarrollar relaciones.

4. Trabaje para desarrollar un òacercamiento del coste totaló a comprar decisiones 
(los gastos de la inversión y de explotación).

Herramientas 

1. Utilice y continuó el desarrollo de la plantilla de la entrada del Proveedor

2. El formato de CM debe estar ligado a la cotizacion.

3. BOM flexible e interactivo

Implementacion

1. Certificacion de los compradores  en esta herramienta.

2. Promoción del uso de bases de datos con la información de Proveedores

3. Coordinacion con Ingenieria, mercadotecnia, finanzas para determinar las 
soluciones de los costos
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